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ค ำน ำ 
 

 ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  ได้จัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ 2558 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
ซึ่งกำรจัดท ำแผนดังกล่ำวเป็นกำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2553 – 2557) ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 และตำมเกณฑ์กำรประเมินของ สกอ. ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 
ที่ก ำหนดให้มหำวิทยำลัยมีแผนพัฒนำคณำจำรย์และบุคลำกรสนับสนุน รวมทั้งนโยบำยของผู้บริหำรที่
มุ่งเน้นให้มีกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพ  
 แผนพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนฉบับนี้ จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำน
ทักษะ ควำมช ำนำญในกำรท ำงำน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลำกรส ำนักงำนอธิกำรบดีให้เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งจะท ำให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพและสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่ และมุ่งไปสู่
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป 
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 ข้อมูลเบื้องต้นส ำนักงำนอธิกำรบดี 1 
 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 10 
 แผนผังยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 13 
 แผนพัฒนำบุคลำกร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 14 
ภำคผนวก 16 

 



 



1 

 

ข้อมูลเบือ้งต้นส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
 

ข้อมูลเบ้ืองต้นของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

ประวัติควำมเป็นมำ 
 ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนที่เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรและบริกำรของมหำวิทยำลัย  เป็น
หน่วยงำนที่จ ำเป็นต้องมีกำรประสำนงำนกับบุคลำกรในทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัย  ได้แก่  ผู้บริหำร  
คณำจำรย์  พนักงำน  คนงำน  นักศึกษำ  และผู้มำติดต่อจำกภำยนอก  จึงเป็นหน่วยงำนที่จัดตั้งขึ้นควบคู่กับ
สถำบันมำโดยตลอด  ตั้งแต่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรียังเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูและยกฐำนะเป็นวิทยำลัยครู  
สถำบันรำชภัฏเพชรบุรี  และมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  ตำมล ำดับ 
 แต่เดิมส ำนักงำนอธิกำรบดี  เป็นเพียง  “ฝ่ำยธุรกำร”  ของโรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรี ต่อมำปี  พ.ศ. 
2502  โรงเรียนฝึกหัดครูเพชรบุรีได้ยกฐำนะเป็นวิทยำลัยครูเพชรบุรี  “ฝ่ำยธุรกำร”  จึงเปลี่ยนเป็น  
“ส ำนักงำนอธิกำร” 
 ในปี พ.ศ. 2538  มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ  พ.ศ. 2538  วิทยำลัยครูเพชรบุรี  
ได้รับกำรยกฐำนะเป็นสถำบันรำชภัฏเพชรบุรี  ส ำนักงำนอธิกำรจึงเปลี่ยนเป็น  “ส ำนักงำนอธิกำรบดี”  และ  
พ.ศ. 2542  กระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกประกำศกำรแบ่งส่วนรำชกำรในสถำบันรำชภัฏฉบับใหม่  ท ำให้
ส ำนักงำนอธิกำรบดีมีภำระหน้ำที่และแบ่งงำนออกเป็น  4  กลุ่ม  ได้แก่  กลุ่มอ ำนวยกำร  กลุ่มกำรเงินและ
พัสดุ  กลุ่มงำนบริกำร  และกลุ่มอำคำรสถำนที่และรักษำควำมปลอดภัย 
 จำกนั้นเมื่อวันที่  14  มิถุนำยน  พ.ศ. 2547  ได้ประกำศใช้พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย รำชภัฏ  
พ.ศ. 2547  มีผลท ำให้สถำบันรำชภัฏเพชรบุรี  ยกฐำนะเป็น  “มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี”   

วันที่  1  มีนำคม พ.ศ. 2548  มีกฎกระทรวง  จัดตั้งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  
กระทรวงศึกษำธิกำร  พ.ศ. 2548  ให้จัดตั้งส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เพชรบุรีและประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  หน้ำ  39  เล่ม  122  ตอนที่  20ก  ลงวันที่  8 มีนำคม  2548   

วันที่  22  พฤษภำคม  พ.ศ. 2549  ได้มีประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร  เรื่องกำรแบ่งส่วนรำชกำร
ในมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี พ.ศ. 2549  ให้แบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนอธิกำรบดี  ดังนี้  (1) 
กองกลำง  (2) กองนโยบำยและแผน  (3) กองพัฒนำนักศึกษำ  และประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  หน้ำ  24  
เล่ม  123  ตอนที่  62ง  ลงวันที่  29 มิถุนำยน  2549  ส่งผลให้ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนกลำงในกำร
บริหำรจัดกำรและบริกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  ซึ่งมีสถำนภำพเป็นองค์กรที่มีบทบำทหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบเพิ่มมำกขึ้นและสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรีได้แบ่งส่วนรำชกำรในส ำนักงำนอธิกำรบดี  ดังนี้   

กองกลำง  ประกอบด้วย   งำนบริหำรทั่วไป   งำนบริหำรงำนบุคคล  งำนบริหำรคลังและทรัพย์สิน   
งำนบริหำรพัสดุ อำคำรสถำนที่และสำธำรณูปโภค   งำนประชุมและกำรประชำสัมพันธ์ 
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กองนโยบำยและแผน  ประกอบด้วย    งำนบริหำรทั่วไป   งำนนโยบำยและยุทธศำสตร์  งำนวิเทศ

สัมพันธ์ 

กองพัฒนำนักศึกษำ  ประกอบด้วย  งำนบริหำรทั่วไป   งำนกิจกรรมนักศึกษำ งำนบริกำรและ
สวัสดิกำร 

 ถึงแม้ว่ำส ำนักงำนอธิกำรบดี  จะมีกำรเปลี่ยนชื่อและจัดระบบโครงสร้ำงหน่วยงำนให้ด ำเนินงำน
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็วขึ้นก็ตำม  ส ำนักงำนอธิกำรบดีก็ยังคงเป็นหน่วยงำนกลำงในกำรท ำ
หน้ำที่บริหำรจัดกำร  ประสำนงำน  ให้กำรสนับสนุนงำนบริหำรจัดกำรด้ำนผลิตบัณฑิต  กำรบริกำรวิชำกำร  
งำนวิจัย  งำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรให้ควำมสะดวกในด้ำนต่ำงๆตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย  ให้มี
คุณภำพเพ่ือควำมก้ำวหน้ำของมหำวิทยำลัยสืบไป 
  
ท ำเนียบผู้บริหำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 

นับตั้งแต่มีกำรเปิดเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเป็นต้นมำจนถึงเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏในปัจจุบันสรุป
ข้อมูลของผู้ด ำรงต ำแหน่ง  หัวหน้ำงำนธุรกำร  หัวหน้ำส ำนักงำนอธิกำร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำร และ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้ดังนี้ 

 

ท ำเนียบหัวหน้ำงำนธุรกำร   วิทยำลัยครูเพชรบุรี    
นำยเสยย์ เกิดเจริญ  
นำยล้อม เพ็งแก้ว   

 

ท ำเนียบหัวหน้ำส ำนักงำนอธิกำร   วิทยำลัยครูเพชรบุรี   พ.ศ.  2518 – 2537 
นำยพิทยำ รุ่งรำตรี    ปี พ.ศ.  2518 – 2520 
นำยวินิต คริสตไทย   ปี พ.ศ.  2521 – 2524 
นำยเอกศักดิ์  บุตรลับ    ปี พ.ศ.  2525 – 2526 
นำยมนู  อุดมเวช    ปี พ.ศ.  2527 – 2535 
นำยสุรินทร์   สำยกฤษณะ   ปี พ.ศ.  2536 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์จรัณย์ ปัญญำวัฒชิโล  ปี พ.ศ.  2537 

 

ท ำเนียบผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  สถำบันรำชภัฏเพชรบุรี   พ.ศ.  2538 – 2547 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์จรัณย์ ปัญญำวัฒชิโล  ปี พ.ศ.  2538 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อ ำนำจ  แก้วกังวำน  ปี พ.ศ.  2539 – 2542 
นำงรพีพรรณ   เทียมเดช  ปี พ.ศ.  2543 – 2547 
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ท ำเนียบผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  พ.ศ.  2548 – ปัจจุบัน 

รองศำสตรำจำรย์ชัยยศ  ธีระเดชพงศ์  ปี  พ.ศ.  2548 – 2551 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ช ำนำญ  งำมสมบัติ  ปี  พ.ศ.  2552 – 2553 
รองศำสตรำจำรย์ยศ  ธีระเดชพงศ์  ปี  พ.ศ.  2553 – ปัจจุบัน 
 

ท ำเนียบผู้อ ำนวยกำรกอง  สังกัดส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 
นำงสมพร   พิริยะสุขถำวร  ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง 
นำยสะอำด     เข็มสีดำ   ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
นำงนับวรรณ     เอมนุกูลกิจ  ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำรของ ส ำนักงำนอธิกำรบดี  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี  
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บุคลำกรของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
  

ที ่ ประเภท จ ำนวน (คน) 
1 อำจำรย์ 2 
2 ข้ำรำชกำรพลเรือน 8 
3 ลูกจ้ำงประจ ำ 12 
4 พนักงำนมหำวิทยำลัย 53 
5 พนักงำนรำชกำร 7 
6 พนักงำนประจ ำโครงกำร 19 
7 พนักงำนชั่วครำว 1 

รวม 102 
 

สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกสนับสนุนกำรเรียนรู้ 

    ยำนพำหนะ   

รำยกำร ยี่ห้อ 
จ ำนวน 

(คัน) 
ทะเบียนรถ 

1. รถยนต์นั่ง 4 ประตู    โตโยต้ำ 1 กข 8413  พบ. 

2. รถบัสโดยสำร (28 ที่นั่ง)    เบนซ์ 1 40 - 0100  พบ. 
3. รถกระบะ    อีซูซ ุ 1 บต 3200  พบ. 
4. รถบรรทุก    ฮีโน่ 1 40 - 0077  พบ. 
5.  รถยนต์โดยสำร (รถตู้)    โตโยต้ำ 6 นข - 2152 พบ. 

นข - 2173 พบ. 
นข - 642 พบ. 
นข - 864 พบ. 
นข - 104 พบ. 
นข – 2630 พบ. 

รวม  10  
 (ข้อมูล  ณ วันที่ 20 พฤษภำคม 2557) 
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อำคำรสถำนที่ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบ จ ำนวน (หลัง) 
 1. อำคำรเรียนและอำคำรปฏิบัติกำร 22 
 2.    หอประชุม 7 

 3.    สระว่ำยน้ ำ 1 

 4.  สนำมกีฬำ 1 
 5.    โรงอำหำร  2 
 6.    บ้ำนพักบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 98 
 7.    บ้ำนพักรับรอง 1 
 8.    แฟลตอำจำรย์ 3 
 9.   ห้องน้ ำนอกอำคำร 2 
 10. ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ (อำคำรเพชรน้ ำหนึ่ง) 1 
 11. หอพักนักศึกษำ 10 
 12. โรงรถ 1 
  รวม 149 

(ข้อมูล  ณ วันที่ 20 พฤษภำคม 2557) 

ปรัชญำ  
“สนับสนุนกำรศึกษำ พัฒนำงำนบริกำร ประสำนนโยบำย” 

 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศในกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง" 

 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนำนักศึกษำให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และจัดบริกำร 

สวัสดิกำรแก่นักศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ 
2. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียง มุ่งสู่กำรเป็น Green & Clean University และน ำเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำมำ
ประยุกต์ใช้เพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ 

3. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง รวดเร็ว 
4. พัฒนำบุคลำกรด้วยกำรจัดกำรควำมรู้ สู่องค์กรเรียนรู้ที่มีประสิทธิภำพสูง 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. ยกระดับคุณภำพบัณฑิต 
2. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
3. พัฒนำระบบกำรบริกำรด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4. พัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้วยกำรจัดกำรควำมรู้   
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เป้ำประสงค์ 

1. นักศึกษำมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีกำรบริกำร และสวัสดิกำรแก่นักศึกษำอย่ำงมี
คุณภำพ 

2. หน่วยงำนมีกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพภำยใต้หลักธรรมำภิบำลและหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนำมหำวิทยำลัยให้น่ำอยู่ มุ่งสู่กำรเป็น Green & Clean 
University โดยน ำเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ มำประยุกต์ใช้เป็น
เครื่องมือในกำรบริหำรให้ได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ   

3. หน่วยงำนมีกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรโดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ใน
กำรให้บริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มุ่งสู่สังคมดิจิทัล (Digital Economy) และ E-University 
ผู้รับบริกำรเกิดควำมพึงพอใจในกำรบริกำรด้ำนต่ำงๆ ของหน่วยงำน 

4. พัฒนำบุคลำกรด้วยกำรจัดกำรควำมรู้ บุคลำกรสำมำรถบริหำรจัดกำรและให้กำรบริกำรที่เป็น
เลิศ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีทักษะในกำรปฏิบัติงำน มีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ และมีจิต
บริกำรที่ด ี

 
อัตลักษณ์ 
 “ควำมเป็นเลิศในกำรให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ” 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่ให้กำรสนับสนุนและให้กำรบริกำรทุกส่วนงำนที่ประสำนงำนเข้ำ
มำขอควำมร่วมมือในด้ำนต่ำงๆ ทั้งส่วนงำนภำยในและภำยนอก ดังนั้น กำรบริกำรจึงเป็นหัวใจส ำคัญของ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ทั้งนี้ ผู้รับบริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีมีทั้ง บุคคลทั่วไป เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกร นักเรียน 
นิสิต นักศึกษำหรือผู้ที่มำติดต่องำนทั้งภำยในภำยนอกและแขกของผู้บริหำร เป็นต้น กำรสร้ำงควำมประทับใจ
ครั้งแรกเมื่อพบจะท ำให้ภำพลักษณ์ขององค์กรเป็นที่น่ำจดจ ำและระลึกถึงอยู่เสมอ 
 
เอกลักษณ์ 
  “ให้บริกำรอย่ำงมืออำชีพ  พร้อมทั้งบริหำรงบประมำณอย่ำงเป็นธรรม  เพื่อพัฒนำนักศึกษำอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ” 
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สรุปกรอบอัตรำก ำลังบุคลำกร มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี 

ปี พ.ศ. 2556-2560 
 

คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/ศูนย ์

จ ำนวนอัตรำก ำลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่ำงมี

เงินเดือน 

ว่ำงรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่ำงไม่มี
เงินเดือน 

1. คณะครุศำสตร์   101 24 14 3 60 

 - สำยสนับสนุน   10 5 2 3 - 

 - สำยวิชำกำร   91 19 12 - 60 

2. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 42 31 5 3 3 

 - สำยสนับสนุน   12 4 2 3 3 

 - สำยวิชำกำร   30 27 3 - 0 

3. คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 51 45 3 2 3 

 - สำยสนับสนุน   12 6 3 2 1 

 - สำยวิชำกำร   39 39 0 - *2 ใช้แล้ว 

4. คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศ 65 31 9 3 22 

 - สำยสนับสนุน   15 6 2 3 4 

 - สำยวิชำกำร   50 25 7 - 18 

5. คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 214 100 6 3 105 

 - สำยสนับสนุน   18 7 3 3 5 

 - สำยวิชำกำร   196 93 3 - 100 

6. คณะวิทยำกำรจัดกำร 99 52 24 2 21 

 - สำยสนับสนุน   16 11 3 2 - 

 - สำยวิชำกำร   83 41 21 - 21 

7. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 122 68 8 3 43 

 - สำยสนับสนุน   19 10 4 3 2 

 - สำยวิชำกำร   103 58 4 - 41 
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คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/ศูนย ์

จ ำนวนอัตรำก ำลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่ำงมี

เงินเดือน 

ว่ำงรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่ำงไม่มี
เงินเดือน 

8. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี 1 - - 1 - 

9. กองกลำง   48 34 2 0 12 

 - สำยสนับสนุน   48 34 2 - 12 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 

10. กองนโยบำยและแผน 12 8 1 3 0 

 - สำยสนับสนุน   12 8 1 3 - 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 

11. กองพัฒนำนักศึกษำ 17 11 3 3 0 

 - สำยสนับสนุน   17 11 3 3 - 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 

12. หน่วยตรวจสอบภำยใน 4 1 1 1 1 

 - สำยสนับสนุน   4 1 1 1 1 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 
13. ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 44 22 6 3 13 

 - สำยสนับสนุน   44 22 6 3 13 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 
14. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำน

ทะเบียน 22 12 5 5 0 

 - สำยสนับสนุน   22 12 5 5 - 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 
15.สถำบันวิจัยและส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 15 6 4 4 1 

 - สำยสนับสนุน   15 6 4 4 1 

 - สำยวิชำกำร   - - - - - 
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คณะ/ส ำนัก/สถำบัน/ศูนย ์

จ ำนวนอัตรำก ำลัง (คน) 

ทั้งหมด มีคนครอง 
ว่ำงมี

เงินเดือน 

ว่ำงรอ
เลื่อน
ระดับ 

ว่ำงไม่มี
เงินเดือน 

16. โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย             
รำชภัฏเพชรบุรี 21 10 5 1 5 

 - สำยสนับสนุน   3 1 1 1 - 

 - สำยวิชำกำร   18 9 4 - 5 

17. คณะพยำบำลศำสตร์ 50 11 34 3 2 

 - สำยสนับสนุน   8 2 1 3 2 

 - สำยวิชำกำร   42 9 33 - - 

18. สถำบันกำรท่องเที่ยวและอำหำร 18 1 6 1 10 

 - สำยสนับสนุน   3 1 1 1 - 

 - สำยวิชำกำร   15 - 5 - 10 

รวมทั้งสิ้น 

สำยสนับสนุน 279 147 44 44 44 

สำยวิชำกำร 667 320 92 0 257 

รวม 946 467 136 44 301 
ข้อมูล ณ เมษำยน  2557 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ส านักงานอธิการบด ี
ประจ าปีงบประมาณ 2558 

 
 
หลักการและเหตุผล 
 
  เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีสอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2553 – 2567) ที่ต้องการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย บุคลากรมีศักยภาพที่สูงขึ้น สามารถปฏิบัติงานและ
ผลิตผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ และยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 ส านักงานอธิการบดีจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของส านักงานอธิการบดี และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานอธิการบดี เพ่ือให้
การปฏิบัติงานของส านักงานอธิการบดี บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  โดยมีจ านวน
ที่เพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของส านักงานอธิการบดี 
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
  บุคลากรของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีเป็นผู้ที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ
ในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองไปสู่ความเป็นเลิศ และเป็นพลังในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของส านักงาน
อธิการบดี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 
 
พันธกิจในการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 
3. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้ างค่านิยมและจิตส านึกที่

รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี เหมาะสมและเป็นธรรม 
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วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือสรรหาอัตราก าลังที่เหมาะสมกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
2. เพ่ือพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรให้โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
3. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกประเภท ตามลักษณะงานและต าแหน่ง 
4. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
5. เพ่ือรักษาทรัพยากรบุคคลให้คงอยู่ และใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
  1. วางแผนอัตราก าลัง และสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของ
ส านักงานอธิการบดี และของมหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการด้านบุคลากร 
  2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

3. พัฒนาการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 
4. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

 
เป้าประสงค์ 
 1.  ส านักงานอธิการบดีมีแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
 2.  ส านักงานอธิการบดี มีระบบและกลไกการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ความพร้อมทางด้านจิตใจและอารมณ์เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
 3.  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6.  ส านักงานอธิการบดีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 7.  ส านักงานอธิการบดีมีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 8. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อม และสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร 
 1.  ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับภารกิจ 
 2.  พัฒนาระบบและกลไกการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และความพร้อมทางด้าน
อารมณ์และจิตใจเข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3.  ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 4.  ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 
 5. สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
 7.  สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
 8.  สร้างระบบและกลไกในการบริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
 9.  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 11. ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
 12.  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 13. สร้างแผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุกของบุคลากร 
 14.  พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/สิ่งจูงใจและก าหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
และผลงาน 
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แผนผังยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ 2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาขีดความสามารถ และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และเสริมสร้างค่านิยมและจิตส านึกที่รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี เหมาะสมและเป็นธรรม 
 
1. วางแผนอัตราก าลัง และ
สรรหาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนามหาวิ ทย าลั ย  และ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการด้านบุคลากร 

2 .  พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ 
และมีความมั่นคงก้าวหน้าใน
อาชีพ 

3. พัฒนาการบริหารจัดการใน
มหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิ
บาล 

4. พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. ส านักงานอธิการบดีมีแผน
อัตราก าลั งที่สอดคล้องกับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย 
2. ส านักงานอธิการบดีมีระบบ
และกลไกการสรรหา คัดเลือก
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านจิตใจและอารมณ์เข้าสู่
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับอัตราก าลัง 
3 .  มี ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
สารสนเทศด้ านทรัพยากร
บุคคล สามารถสนับสนุนการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความมั่นคงและก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 

1. ส านักงานอธิการบดีมีการ
บริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบและ
กลไกด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและบริหารงานของ
บุคลากรทุกระดับอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ส วั ส ดิ ก า ร 
สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

พันธกิจ 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสง
ค์ 

กลยุทธ ์

บุคลากรของส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองไปสู่ความเป็นเลิศ และเป็นพลังในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย 

วิสัยทัศน ์

1 .  ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห้
หน่วยงานมีการจัดท าแผน
อัตราก าลั งที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ 
2. พัฒนาระบบและกลไกการ
สรรหาบุคลากรที่ มี ความรู้ 
ความสามารถ และความพร้อม
ทางด้านอารมณ์และจิตใจเข้าสู่
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
3 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้ าน
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ พื่ อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศด้ านทรัพยากร
บุคคลร่วมกัน 
 

1. สร้างระบบและกลไกในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2 .  พั ฒ น า ส ม ร รถ น ะ ข อ ง
บุคลากรทุกระดับให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
3. สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  เพื่ อส่ ง เสริ ม
ความก้าวหน้าของบุคลากร 
4. สร้างระบบและกลไกในการ
บริหารบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
ธรรม 

1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การบริหารจัดการด้วยหลักธรร
มาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติ
ตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
4. เสริมสร้างความรู้  ความ
เข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงาน
เ กี่ ย ว กั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. สร้างแผนปฏิบัติการ พัฒนา
คุณภาพชีวิต และสร้างความ
ผาสุกของบุคลากร 
2. พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/
สิ่ ง จู ง ใ จ แ ล ะ ก า ห น ด
ผลตอบแทนให้เหมาะสมกับ
ความรู้ คว ามสามารถและ
ผลงาน 
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